21. Windenergietage 2012 — Bad Saarow — Schierstsee

Neuer Markt”“ China —

Nur ein Abenteuer oder nachhaltiges Busines

Mit CMS im Rucksack auf nach China

3.2

Erfahrungsbericht tiber Entscheidungsfindung,
Partnersuche, Akquise bis hin zum ersten Projekt

Dipl.-Ing. Bernd Horing
Geschaftsfuhrer
8.2 Monitoring GmbH
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Einleitung

Chinesisches Sprichwort:

JEs reicht nicht an einem Fluss anzukommen,

um Fische zu fangen.
Du musst auch das richtige Netz mitbringen.*“
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» Uber uns - 8.2 Gruppe
» ,Neuer Markt“ — Ruckblick
» Potential und Player im Windmarkt in China

»» Herangehensweise
= Kontaktaufnahme
= Entscheidungsfindung
= Partnersuche
= Erste Kontakte
= Erster Besuch

»> Erste Messe
» Erste Projekte
»” Resume
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Der “Neue Markt” — Review

Wikipedia:

,Der Neue Markt war ein Segment
der Deutschen Borse, das 1997 im

Zuge der Euphorie um die New
Economy nach dem Vorbild der 5
amerikanischen Technologieborse @
NASDAQ eingerichtet wurde.”

17 Teleko

" DM 28,50

[

Deutsche Telekom AG -18.11.1996

Wir wollten keinen Borsengang innitiieren,
sondern haben einfach nur “Neue Absatz markte”
fur CMS gesucht.
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Der “Neue Markt” —

Review
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Ein “Neuer Absatzmarkt” — fir CMS

Hintergrund:

» bereits 26 zertifizierte CMS (GL/AZT) in Europa

» 5-6 etablierte CMS-Anbieter im deutschen Markt
»» gefestigte, eingefahrene Lieferantenbeziehungen
» alle WEA-Hersteller haben einen CMS-Lieferanten
»» geringe Investitionsbereitschaft in Deutschland

» Wo ist Uberhaupt noch ein attraktiver Markt und wie
muss das Produkt daflr aussehen?

www.8p2.de 15.11.2012




“Neuartiges CMS” fur “Neue Markte”

Entwicklung eines(r) “etwas anderen” CMS/-Strategie

» nicht das 27. zertifizierte CMS entwickeln, sondern
»” ein CMS, das sich von anderen unterscheidet.

»» Hardware unabhangig

»» kompatibel zu den alten Standard-CMS und zu den
neuen CMS-Modulen der Steuerungshersteller

» Analyse-Software als Lizenz (easy to handle)
»» Unabhangige CMS-Dienstleistung
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Bisherige CMS-Vertriebsstruktur

Firmware CMS-Hardware - (DAC)
pu-Sen/Bachmann | SKF | GfM | SeaCom | ....

“Komplett”-CMS durch CMS-OEM

Unabhangige DL CMS-OEM

IBH | 8.2 Monitoring | cmc pu-Sen/Bachmann | SKF | GfM | SeaCom | .... |

WEA-OEM_1 | | WEA-OEM_2

v \ 4 ‘
. | Weiterbelastung
Betreiber
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Unser Angebot fur die “Neuen Markte”

CM-Hardware (DAC)

Beckhoff | Bachmann | B&R | Phoenix | Siemens

Sensoren

Analyse-SW
8.2

CM-System

Systemintegrator
8.2 | TITAN | ......

Komplett CMS Integrationsdienstleistung

VM8.2 Systemaufbau | Inbetriebnahme | ... |
1

v
Betreiber | | WEA-OEM_1 | | WEA-OEM_2

mit Beckhoff | B&R | ...-Steuerung

K= = = = e = = === -

L
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Wie fing alles an?

Flgung des Schicksals? Klares Jein

» Nein:
= Alle Initiativen und Aktivitaten gingen von uns aus
= Zum richtigen Zeitpunkt die Chancen erkannt

»Ja:
= Glick den richtigen Kontaktmann zu treffen

= Die Entwicklung der Steuerungshersteller mit geeigneter
CMS-Hardware kam zum richtigen Zeitpunkt

= Neue CMS-Richtlinie kam im Nov. 2011

8 2 Die Sachverstindigen
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Wie/Wann fing alles an?

» vor Grundung der 8.2 Monitoring Beratungsauftrag
far eine CMS-Entwicklung seitens IBH-Ing.-Blro
Bernd Horing (2009) fur einen europaischen
Anlagendesigner, der mal3geblich in China tatig ist.

»» Hardware - Bachmann AIC212 schon festgelegt
» Firmware -> hatte der Kunde schon in der Entwickl.
» Analysesoftware - offen — auf der Suche

» ldee: eigene Software entwickeln und als Lizenz
anbieten

-> Entwicklungsauftrag fir Analysesoftware (en/cn)
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Der 1. Offshorepark China’s mit 8.2 CMS — Softwak#/2010)

34 x 3 MW
Donghai Bridge p
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Der 1. Offshorepark China’s mit 8.2 CMS - Software?

Errichterschiff und
Zugangs-"system”
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Marktanalyse aus CMS-Sicht

»

»

»

»

»
»

3.2

Deutschland/Europa gefestigte CMS-Lieferanten-
beziehung bei Betreibern und WEA-Herstellern

geringe Wechselbereitschaft, da “eingeschwungene”
Prozesse

auch die EVU’s konnten das Machtspiel der Hersteller
bis dato nicht brechnen. - Nach wie vor undurchsich-
tige Vertragslage bei herstellerseitig installierten CMS

Deutschland stagnierender/ricklaufiger Markt, da neue
Anlagen haufig mit langen Full-Service-Vertragen

Enercon mit 63 % Marktanteil in BRD — Trend zu DD
Offshore hinkt stark hinterher
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Marktentwicklung - installierte Leistung (1995-2011)

Installierte Leistung in Deutschland Installierte Leistung in VR. China
Kummulierte Leistung in 2011: 29.23 GW Kummulierte Leistung in 2011: 60.01 GW
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== Installed MW [— Forecast Cumulative Cumul. forecast == Installed MW [— Forecast Cumulative Cumul. forecast
Source: BTM Consult - A Part of Navigant Consulting - March 2012 Source: BTM Consult - A Part of Navigant Consulting - March 2012
Prognose: Deutschland China

2015: +2,5 GW/a -40 GW + 10 GW/a - 100 GW
2020: +4 GW/a - 60 GW + 20 GW/a - 200 GW

Die Sachverstindigen

fiir Erneuerbare Energien
8.2 The Experts in WWW8p2de 15.11.2012

Renewable Energies



Supplied | Share PBupplied |Share Jupplied Bhare
MW 2009 MW 2010 MW 2011

2009 % 2010 % 2011 %
VESTAS (DK) 4,766 12.8% 5,842 14.3% 5,213 12.9%
GOLDWIND (PRC) 2,727 7.3% 3,740 9.2% 3,789 9.4%
GE WIND (US) 4,855 13.1% 3,796 9.3% 3,542 8.8%
GAMESA (S) 2,546 6.9% 2,587 6.3% 3,309 8.2%
ENERCON (GE) 3,221 8.7% 2,846 7.0% 3,188 7.9%
SUZLON GROUP (IND)} 3,718 10.0% 2,736 6.7% 3,104 1.7%
SINOVEL (PRC) 3,510 9.5% 4,386 10.8% 2,945 71.3%
UNITED POWER (PRC} 768 2.1% 1,643 4.0% 2,859 7.1%
SIEMENS (DK) 2,265 6.1% 2,325 5.7% 2,540 6.3%
MINGYANG (PRC) 573 1.5% 1,052 2.6% 1,178 2.9%
Others 8,167 22.0% 9,819 24.1% 8,693 21.5%
Total 37,116 100% 40,771 100% 40,358 100%

Source: BTM Consult - A Part of Navigant - March 2012




Cumulative MW

Cumulative MW

Cumulative MW

capacity by end |capacity by end |capacity by end

Name of wind farm operator of 2009 of 2010 of 2011

1. Iberdrola Renovables (ES) 10,350 12,136 13,274
2. Longyuan Power Group (CN) 4,842 6,969 8,945
3. NextEra Energy Resources (US) 7,544 8,298 8,569
4. EDP Renovaweis (P) 5,576 6,676 7,483
5. Acciona Energy (ES) 6,230 6,270 6,921
6. Datang Renewable Power (CN) 2,619 4,028 5,172
7. Huaneng Renewables Corporation (CN) 1,550 3,522 4,904
8. E.ON Climate and Renewables (GE) 2,873 3,567 4,035
9. Enel Green Power (IT) 1,510 2,654 3,541
10. GDF Suez ( FR) 1,492 1,839 3,440
11. Shenhua Guohua Energy( CN) 1,428 2,261 3,385
12. CGN Windpower (CN) 1,348 2,300 2,890
13. EDF Energies Nouwelles (FR) 2,033 2,247 2,790
14. China Power Investment Corporation 885 1,640 2,718
15. Huadian New Energy (CN) 1,447 1,898 2,429
Total of the shown companies 51,727 66,305 80,496

Source: BTM Consult - A Part of Navigant - March 2012




Marktanteile der Hersteller in China - 2011

In % der installierten Leistung von 17 GW
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Marktanteile chinesischer Investoren/Betreiber Imn@

Guodian Group, 3860.5, 21.9%

Guodian Group, 128613, 20 6%

Other, 4202.9, 23

Suntien Green Power, 1278.6, 2.1%

taneng Group,
2229_{]'125% Guochua Gmup, 34401 ..

Huadian Group, 1104.0, 6.3%

Huadian Group, 38299, 6.1%
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Der Zielmarkt fur unser Produkt: China

» China ist der grof3te und am schnellsten wachsende
Markt fir Windenergie der Welt !!

= Wie funktioniert der Markt Gberhaupt?
= Brauchen die Uberhaupt CMS?
= Menschen — Kultur ..... ?

» Wie kann man diesen Markt von hier aus ,erobern“ ?

»> Schnell stand fest: Nicht ohne einen lokalen Partner, der
etwas von Condition Monitoring (CMS) versteht!

» Wer kann helfen, den richtigen Partner zu finden?
» Gibt es Vorbilder?

Die Sachverstindigen
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» Bekannt: Grol3es Interesse an westlicher Technologie !

T—— -“-ﬁ -

Temp? ,“._;m Tgmqﬂ Tnﬂ‘d“ f

l'unil" TmllEI 73"99 TLL- Tﬂu

Erst fotografieren, dann .... = - ﬂéa

.- . | {
»,Das Plagiat ist das Kompliment an das Jamny Tamge g0 rampo T""" B Jom e
Original .

Chinesische Geschaftsfrau, 2010 QM%H!-




Suche des Vertriebspartners / Distributionswege

)) Au BenWirtSChaftSf(.jrderung WiT?:.iliﬁsjwewn%g-
u WTSH (Mltte August 2011) EJrJI'IIESWIg-Hﬂ!_SIEiH GmbH
> ) : il

= SHBC - HangZhOU l;;ijingo -Z

Kostenbeteiligung !

Schleswig-Holstein =::
Business Center

» Vorbilder? Anlagen-Designer

= Aerodyn Energiesysteme GmbH, Rendsburg, Germany
= AMSC Windtec, Klagenfurt, Austria FETE //ﬁ'

Die Sachverstindigen
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Informationsbeschaffung

Gesamtproduktion der von aerodyn entwickelten Anlagen: 20.197

» Vorbilder? Anlagen-Designer

= Aerodyn Energiesysteme GmbH,
Rendsburg, Germany

5@%@%@
Ratl:

“Nehmt euch juristischen Beistand,
der sich im chinesischen Markt/Recht

auskennt!”

Rat2:

“Ansprechpartner, der helfen kann: S
Herr Wang Hong, WTSH-Hangzhou” 2000 k'

1500 ki

22.926 MW

Die Sachverstindigen
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Der Reihenfolge nach: 1. Gesprach mit der WGl

» Do., 01.09.2010: 1. Gesprach mit dem Leiter (H. wang Hong)
des SHBC Hangzhou in Kiel

= Geplant: 30 Minuten, strammes Progr.
= Real: 1 Stunde

= Meine Einschatzung:
Er kennt die Betreiber, Hersteller
und auch Dienstleister, die CMS haben sehr gut.

= Sein Fazit: Sofort Koffer packen und auf
nach Chinal

= 1 Woche Bedenkzeit

www.8p2.de 15.11.2012



WTSH hat grof3es Interesse

» Mo., 05.09.2011 Mail der WTSH

,-...Wir sehen hervorragende Voraussetzungen flr einen
Markteinstieg Ihrer Firma in China. Aus unserer Sicht
erscheint der Aufbau einer eigene ,Marke* fur Ihre Software
der geeignete Weg.

Ich bin Uberzeugt, dass es uns durch die guten Marktkenntnisse
und ,Netzwerke” unseres Herrn Wang innerhalb klrzester
Zeit gelingen wird lhre Software im chinesischen Markt zu
platzieren und eine herausragende Stellung einzunehmen.

Dies setzt nach unserer Uberzeugung voraus, dass wir schnell
agieren, denn gerade jetzt werden richtungsweisende
Entscheidungen beim Einsatz von Systemen im CM in China

getroffen. ..... !

Die Sachverstindigen
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Entscheidung — Schlag auf Schlag

» Mi., 07.09.2011, 08:39h Mail von SHBC-Hangzhou

.-...gerade mit dem Zulieferer von SEWIND gesprochen. Er mochte/soll
26 CMS liefern und der Zulieferer mdchte gerne unser CMS in China

vertreiben. Konnen wir in KW 38/39 (19.-25.09.) nach Shanghai
kommen?“

» Do., 08.09.2011, 23:55h Antwort von 8.2
= QOK, 8.2 Monitoring wird Mitglied im SHBC Hangzhou
= |ch komme in KW 38 — Fllige gecheckt aber noch nicht gebucht

» Fr.,09.09.2011, 08:54h Antwort von SHBC

= Vier bestatigte Termine bei Nr. 1, 2, 3 und 8 der Windparkinvestoren/Betreibern
Drei bestatigte Termine bei WEA-Herstellern

Termin beim Chef des chinesischen Windkraftverbandes
Drei noch unbestatigte Termine bei Herstellern, Betreiber/Investoren
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. die 1. Besuche In Beljing — Windparkinvestoren

i |
l i
, CHINA HU\DIAN CORPORATION '

Datang (Nr. 3), 8 GW Huaneng (Nr. 2), 9 GW

3.2
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. die 1. Besuche in Beijing / Chongquing — Herstelle

Bl Guodian United Power (Nr. 3)
}‘_jl‘ﬁ Beljing, ca. 2 GW/a

MR- ToN
W TRRRLNO

CSIC National Engineering Research Center
. Offshore Windpower

Tul !-.Jrnc.u::r‘h'tu'c Energien WWW8p2de 15.11.2012
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,-.. der 1. Besuch beim zukunftigen Partner in Hangzhou

GrofRraumburo

Statussymbole
= grof3e Raumlichkeiten
= grof3es Chefblro

= deutsche Automarke
Chef (BMW, AUDI, Mercedes)

= Chauffeur

www.8p2.de 15.11.2012



Ticket booking by




,-.. der 1. Besuch beim zukunftigen Partner in Hangzhou

Grolsraumburo

Statussymbole
= grof3e Raumlichkeiten
= grof3es Chefblro

= deutsche Automarke
Chef (BMW, AUDI, Mercedes)

= Chauffeur
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,China Wind Power 2011“ - Unsere 1. Messe (16.-12001)

i % 41 il

.. letzte Arbeiten bei TITAN, 20:30h

Sicherheitslosungen fur die
Windkraft
*Brandschutzsysteme (FFS)
=VVideoUberwachung (CCTV)
=Condition Monitoring (CMS)

. L fiir Erneuerbare Energien WWW8p2de 15.11.2012



,-.. Abstecher in die Innere Mongolei (20./21.10.2011)

spontan:

Einladung zum
Managementtreffen
von Huaneng in
Tongliao und
Besuch der
Betriebsflihrungs-
zentrale:

600 x 1,5 MW
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,-.. Abstecher in die Innere Mongolei (18./19.10.2011)
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,China Wind Power 2012“ - das Gegenstick zu Husum

» Safety Package
= Fire Fighting
= CCTV
= CMS

= auf 110 m2

Die Sachverstindigen
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The Experis in

Renewable Energies
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,... die 1. Messe - CWP In Beijing (15.-17.11.2011)

Steuerungs-
hersteller:

Vertriebspartner in
eigner Sache und
far 8.2/Titan

= Beckhoff
Automation
= B&R

Die Sachverstindigen
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.... bis jetzt geschafft

» CMS-Referenzprojekte
= 1x1,5MW bei Guodian United Power / Hersteller
= 1x1,5MW bei Huaneng (Nr. 2) / Betreiber / Investor
1 x 1,5 MW bei Datang (Nr.3) / Betreiber / Investor
33 x 1,5 MW flr Zhejiang Windey / Hersteller
33 x 1,5 MW flr Zhejiang Windey / Hersteller
1 x 2,0 MW flr China International Investment
1 x 2,0 MW fur SEWIND in Vorbereitung / Hersteller
34 x 3,0 MW Offshore (schon in 2010)

» Als 1. Unternehmen das CMS-Zertifikat nach der
chinesischen CMS-Richtlinie erhalten

» ,Agreed CMS-supplier” fur eine 5.0MW Offshore-Anlage
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Zuruck zur Frage

» Nur ein Abenteuer oder nachhaltiges Business?

» Es scheint ein grol3er Markt fir CMS zu sein

» Wir glauben den richtigen Partner gefunden zu haben

» Aber auch in China gibt es momentan ein ,Delay*

» Mehrere heil3e Eisen im Feuer

» Grol3e Vorleistungen notwendig (Pilotinstallationen,
Akquise)

» In einem Jahr wissen wir, ob es nachhaltig ist.
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Und jetzt: Noch zweil Hinweise

» Neu: Betriebsflhrungs- und Monitoringsoftware flr
PV-Anlagen
oy 8 2 » 82%|%

» Betriebsmanagementsoftware

'

: 8.2 solman
eports & Kennzahlen

» Aufomutise len von Berichten mit ) - »» Die unabhiingige Betriebsmanagement-
konfigurierbaren Vorlagen. 44 (0 -0 software fiir Photovoliaik-Anlagen

Benutzerzugang

sung-fir optimale Anwendungs-
windigkeit der Bentita
~Administrator™ uny i
entsprechender

» Online Portal fir
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Und jetzt: Zweiter Hinweise

» Einladung: lokale Spezialitat — plop*
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» Heute nachmittag/abend!
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