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Die Zahlen

Stand 31.12.2015

Eigenkapital
Bilanzsumme
Wachstum der Bilanzsumme in 2015

Kunden
Mitglieder

Mitarbeiter

299 Mio. EUR

4,2 Mrd. EUR
14,7 %

193.000
41.982
527




Von der Pionierin...

= 1987 Finanzierung der ersten Windkraftanlage
durch die GLS Bank

= Eines der ersten Windrader Deutschlands,
errichtet auf dem Hof Dannwisch in
Norddeutschland

= 1991 erster GLS-Windkraftfonds — einer der
ersten in Deutschland




... ZUr Expertin

= EE-Projekte mit einem Volumen von
mehr als 1 Mrd. Euro begleitet

= Mittlerweile 16 MW Windkraft und
27,5 MWp Photovoltaik im
Eigenbestand

= Weitere 150 MW Windkraft und 4,5
MWp Photovoltaik in der
kaufmannischen Betriebsflihrung der
GLS Beteiligungs AG

= Ausbau der GLS Energie AG als IPP
durch Kaufe und Repowering

= Risikokapital fir Burgerenergiegesell-
schaften (gls.de/buergerenergie)
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Ausschreibungen —wie geht die Bank damit um

= frihzeitige, unterlegte Projektvorstellung (Windgutachten, Kostenschatzung)
= Szenariorechnungen auf Basis erwarteten Vergutungskorridors (min./max.)
= Konditioniertes Finanzierungsangebot auf Basis der Annahmen

— Anderung der Parameter = Anpassung der Fremdkapitalh6he

—> potenziell erforderliches, zusatzliches EK muss verflugbar bzw.
sicher platzierbar sein

= Finanzierungszusage frihestens nach erteilter BImSchG-Genehmigung und
Zuschlag durch BNetzA

= Auszahlung nach Baufortschritt, letzte Rate nach Inbetriebnahme und
Abnahmegutachten (inkl. Prifung der BNetzA-Voraussetzungen!)
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Blrgschaft bei Gebot

= Burgschaft 30 €/kW bei Gebot
= Blrgerenergiegesellschaften 15 €/kW
= Basis
—> belastbares Projekt (Ertrag / Kosten)
—> Bonitat des Bieters (Patronatserklarung/Gesellschafterblrgschatft)

— Barunterlegung

= zusatzlicher Kreditprozess vor eigentlicher Projektfinanzierung
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§ 36h (2) Uberprifung/Anpassung der Vergltung alle 5 Jahre

ohne Ertragstestat Verlust des Verglitungsanspruchs

Entscheidend: Aufzeichnung und Aufbereitung relevanter Daten

Erstattung bei > - 2 %, Nachzahlung bei > + 2 % ggu. Ertragsgutachten

Zu betrachtende Szenarien:
= A) Windpark lauft besser als p50 (p25)
= B) Windpark lauft schlechter als p50 (p75)

—> Basis der Simulation von Auswirkungen ist immer die Vergitung auf Basis p50



Simulation

3 ENERCON E-101, Unsicherheit Gutachten 13 %, Gebotspreis 6,50 ct/kWh

Windertrag

Differenz Windertrag
Standortgute
Korrekturfaktor Soll
Anzulegender Wert Soll
Ertrage Soll

Ertrage Ist

Differenz Ertrage

Zinsen (12M EURIBOR +1%)
Erstattung/Zahlung nach 5 Jahren
in % d. Erlose

p75
25.490.574

8,77%

90,32%
1,07

6,94
1.769.130,61 €
1.668.446,82 €

100.683,79 €
0,00 €
503.418,97 €
6,03%

p50

27.940.500

0,00%

99,00%

1,01

6,55
1.828.802,97 €

1.828.802,97 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00%

p25
30.390.426
8,77%
107,68%
0,95
6,15
1.869.121,68 €
1.989.159,12 €
-120.037,44 €
-12.003,74 €
-612.190,95 €
-6,16%




Simulation (Standortgtte p50 = 99 %)

2.400.000,00 €
2.300.000,00 €
2.200.000,00 €

2.100.000,00 €

2.000.000,00 € @ ® O &

1.900.000,00 €

1.800.000,00 €

1.700.000,00 €

1.600.000,00 €
1.500.000,00 €
1.400.000,00 €
1.300.000,00 €

1.200.000,00 €
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

—e—p75 —e—p50 —e—p25



Simulation (Standortgtte p50 = 71,5 %)
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Erkenntnisse aus der Simulation

= Schon kleinere Abweichungen vom Erwartungswert fuhren zu vergleichsweise
hohen Einmalzahlungen (+/-) nach 5 Jahren

= unter 70 % Standortgute keine Erstattung/Vergutungserh6hung

= Nichtlineares Referenzertragsmodell bevorzugt gute Standorte

= Finanzierungsstrukturierung wird deutlich komplexer

= Risiko durch zu hohe Ausschittungen und variable Entgelte (Pacht, Wartung)
= steuerliche Auswirkungen: Kompensation von ,Uberertrag” und Riickzahlung?

— Risiken steigen, ihre Aufteilung wird entscheidend!
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Konsequenzen flr die Finanzierung

= Sinkende Fremdkapitalquoten

Strukturierung der Finanzierung auf Basis p50-Vergutung und p75-Ertrag
wahrend der ersten 5 Jahre, anschlie3end p75/p75

Etwaige Ruckforderungen konnen nicht nachfinanziert werden und mtssen
daher angespart werden

— variable Finanzierungsbausteine und Sicherheitenvereinbarungen
- Cash-Sweep-Baustein im Hinblick auf Erstattung
- Rucklage fur Nachzahlung zzgl. Zinsen
- EK-Nachschussverpflichtung



Stellschrauben

Kosteneinsparung vs. Verlagerung von Risiko

= Betriebsfihrung? - Zielkonflikt mit hOheren Anforderungen

= Versicherung? -~ Evtl. hdhere Pramie bei Ubernahme von mehr Risiko

= Wartung/Instandhaltung? - Vollwartung vs. individualisierte Instandhaltung

= Grundeigentumer? > variable Pachten, Nachrangvereinbarungen

= Entgeltbasis p50 mit Abrechnung/Anpassung jeweils nach Flnfjahreszeitraum
= Bank? - variable Finanzierungsbausteine

= Verteilung der Risiken: > Anpassung der Aufwands- an die Erlosstruktur fur
stabile Kapitaldienstdeckung in allen Jahren
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Wartungs-/ Instandhaltungskonzepte |

= Vollwartung derzeit

— Variable Vergitung mit Mindestpreis und steigender Staffel

= |dR komfortabel aber teuer

= Ubernimmt Teile technischer Betriebsfiihrung

— ggf. Adressrisiko

= bei Leistungs-/Haftungsausschltissen zusatzliche Rucklagen erforderlich

= Vollwartung angepasst?

— Erlose statt kWh als Basis variabler Entgelte, geringe Mindestvergitung,
Ausgleich nach 5-Jahreszeitraum

— Staffel an 5-Jahresrythmus angleichen, Fokus auf geringen Kosten im
ersten 5-Jahreszeitraum wg. Vergutung auf Gutachtenbasis

= Teilnachrangerklarungen flur Mehrvergttungen
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Wartungs-/ Instandhaltungskonzepte Il

= Grundwartung & Instandhaltung

— derzeit eher unublich

— aufwandiger aber idR glnstiger

— Standardansatz: @ mind. 13 % der Erlose p.a. fur Wartung & Instandhaltung
— kompetente technische Betriebsflihrung erforderlich

= Ansparung Reparaturriicklagen bei der Bank

= langfristiges Ersatzteilmanagement

= |deen Grundwartung & Instandhaltung

— Riucklagenansparung auf Basis konkreten Instandhaltungskonzepts
(Erfahrungs-/Wahrscheinlichkeitsmatrix)

= (Teil-)Risikoverlagerung auf Versicherung?

— Bei grof3en Portfolien ggf. interne (Teil-)Instandhaltung

— Einkaufsgemeinschaften



Réesume

Ausschreibungen erfordern Bewegung bei allen Beteiligten

Das Wichtigste im Ruckblick
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Frihzeitigere Kreditgesprache
im Vorfeld der Ausschreibung

Kreditprozess aufwandiger

Anpassung Vergutung

Funfjahreszeitrdume
mitdenken

Szenarien rechnen

§ 51 / Direktvermarktung

Ifr. steigende DV-Kosten
Zu erwarten

Puffer flr § 51 einplanen
,mehr Luft nach hinten®

Stellschrauben
Faire Risikoverteilung

Flexiblere Entgeltstrukturen

Wartungskonzepte

Derzeitige Instandhaltungs-
konzepte Uberdenken

Fragen & Anregungen?

GLS Bank

lhr Partner fur
EE-Finanzierungen und
daruber hinaus
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